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企業経営理論 第 1部 経営戦略論

1．マネジメントの基礎概念 

2．ファヨールの管理過程論 

第 1 節 
マネジメント・サイクル 



経営計画と経営管理 

3．マネジメント・サイクル 

図表 1-1 マネジメント・サイクル 



企業経営理論 第 1部 経営戦略論

（1）計画設定 

（2）組織編成 

（3）動機づけ 

（4）経営統制 



経営計画と経営管理 

図表 1-2 ファヨールが示した 14の管理原則 

第 2節 
経営管理の原則 



企業経営理論 第 1部 経営戦略論

1．経営計画の今日的意義 

2．経営計画の分類 

（1）総合計画と部門計画（対象範囲を基準とした分類） 

（2）期間計画と個別計画（対象内容を基準とした分類） 

第 3節 
経営計画の意義と種類 



経営計画と経営管理 

（3）戦略計画と戦術計画（質的な相違を基準とした分類） 

3．長期経営計画の対応手法 

（1）コンティンジェンシー・プラン 

（2）ローリング・プラン 



企業経営理論 第 1部 経営戦略論



経営計画と経営管理 

①情報活動 

②設計活動 

③選択活動 

④検討活動 

図表 1-3 意思決定プロセス 

第 4節 
意思決定プロセス 



企業経営理論 第 1部 経営戦略論

（1）戦略的意思決定 

（2）管理的意思決定 

（3）業務的意思決定 

第 5節 
意思決定の階層構造 


