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1．生産管理とは何か 

第 1 節 
生産管理の体系 
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図表 1-1 生産管理の体系図 

2．投入資源別の生産管理 
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図表 1-2 3M・5M・6M 

3．目的別の生産管理 

P：生産性（Productivity） 

Q：品質（Quality） 

C：原価（Cost） 

D：納期（Delivery） 
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S：安全（Safety） 

M：士気（Morale） 

4．管理のサイクル 

図表 1-3 QCD 管理における管理サイクル 
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1．生産形態と生産管理 

2．市場対応からみた分類 
（1）受注生産（注文生産） 

（2）見込生産 

第 2節 
生産形態 
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（3）BTO（Build To Order：受注組立生産、半見込生産） 

図表 1-4 受注生産・見込生産・BTOの比較 

 
3．モノの流し方（作り方）からみた分類 
（1）連続生産 
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（2）個別生産 

（3）ロット生産 

4．製品の品種と量からみた分類 
（1）少品種多量生産 

（2）多品種少量生産 
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（3）中品種中量生産 

5．生産形態の関連性 

図表 1-5 生産形態の一般的組合せ 
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6．その他の生産形態の分類 
（1）加工方法による分類 

（2）生産作業指示による分類 


